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1. levads

Jurmalas Jaundubultu pamatskola ir Jirmalas Domes dibinata vispargjas izglitibas iestade, kas Isteno
mazakumtautibu pamatizglitibas programmu.

Ta atrodas Jurmalas valstspils€tas pasa centra - Jaundubultu mikrorajona Lielupes iela 21. Jurmalas
Jaundubultu pamatskolas (turpmak — Skola) aizsakumi mekl&jami vél tajos laikos, kad Latvijas teritorija
ietilpa cariskas Krievijas sastava. 1909. gada viens no slavenakajiem 19./20. gs. mijas latvieSu arhitektiem
EiZens Laube projektéja pirmas Dubultu gimnazijas €ku, kura paslaik Strélnieku prospekta 32 atrodas Dubultu
biblioteka. To ka privatu gimnaziju dibinaja izcilais latvieSu kultiiras darbinieks un macitajs L.B&rzin§ un
macitajs F.Smithens. 1933. gada skola tika parcelta uz rekonstruétas Dubultu kiirzales telpam pasa Jirmalas
centra. Skola Sai unikalaja kulturvesturiskaja €ka, kuras arhitekts bija ilggad€jais Rigas galvenais arhitekts
Johans Daniels Felsko, atradas Iidz 1968. gadam, kad Sis izcilais arhitekttiras piemineklis tika barbariski
iznicinats, lai atbrivotu vietu vienam no daudzajiem Lenina pieminekliem. Jau 1948. gada ar toreizgjo
nosaukumu 21. Rigas vidusskola skola kluva par macibu iestadi ar krievu macibu valodu. 1969. gada 1.
septembrT skola nu jau ar nosaukumu Jiirmalas 5. vidusskola uzsaka jauno macibu gadu pasreizgja skolas eka
Lielupes iela 21. 1992. gada maija skola tika pardévéta par Jirmalas pilsétas Jaundubultu vidusskolu.

Saskana ar 2022. gada 17. februara Jirmalas domes 1@€mumu Nr. 57 “Par Jurmalas Jaundubultu
vidusskolas reorganizaciju” (protokols Nr.3, 25.punkts) Jurmalas Jaundubultu vidusskola notika
reorganizacijas process.

Sakot ar 2022.gadu l.septembri Jirmalas Jaundubultu vidusskola tiek reorganizéta par Jirmalas
Jaundubultu pamatskolu ar izglitibas iestades registracijas Nr. 2912903509 (Izglitibas kvalitates valsts
dienests, licencéSanas un registru departaments. Lémums Nr.2-12e/158).

Jarmalas Jaundubultu pamatskolas (turpmak — Skola) darbibas tiesiskais pamats ir Izglitibas likums,
Vispargjas izglitibas likums, Bérnu tiesibu aizsardzibas likums, citi likumi un normativie akti, ka art skolas
nolikums. Macibu un audzinasanas darbibu reglament&joss dokuments ir izglitibas programma. Vispargjas
pamatizglitibas programmas saturu un IstenoSanu reglamenté Vispargjas izglitibas likums un Noteikumi par
valsts pamatizglitibas standartu un pamatizglitibas programmu paraugiem.

2. lIzglitibas iestadi raksturojoSie raditaji
Istenotas izglitibas programmas

Izglitibas programmas Izglitibas Licence
nosaukums - —
programmas Nr. LicencéSanas
kods datums
21011121 V_3527 04.08.2020
Pamatizglitibas

mazakumtautibu programma

Specialas pamatizglitibas 21015621 V_3529 04.08.2020
mazakumtautibu programma
skoléniem ar maciSanas
traucgjumiem

Skola organiz€ macibu procesu atbilstosi licenc@tajam izglitibas programmam. Pedagogu
izmantojamo macibu priekSmetu programmu saraksts ir apstiprinats atbilsto§i normativo aktu


https://is.viis.gov.lv/Pages/Institutions/EducationProgramLicences/View.aspx?id=62935&Source=https%253a%252f%252fis.viis.gov.lv%252fPages%252fInstitutions%252fEducationProgramLicences%252fDefault.aspx
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prasibam. Macibu priekSmetu stundu saraksts ir apstiprinats un atbilst licenc€tajam izglitibas
programmam. Skolénu macibu slodze visas klasu grupas atbilst normativo aktu prasibam.

Skolénu skaits

Skolénu skaits uz 2023.g. 1. janvari.

- pamatizglitibas mazakumtautibu programma (21011121) — 1.-3kl. 104 skolénu, 4.k. -6.kl. — 114
skolénu, 7.k1.-9.kl, - 89 skolénu; Kopa: 307

- specialas pamatizglitibas mazakumtautibu programma
(skoléniem ar macisanas traucéjumiem) (21015621) - 1.-3kl. 1 skoléns, 4.k. -6.kl. — 4 skoléni, 7.kI.-
9.kl, - 1 skoléns; Kopa: 6

Kopa: 313

NodroSinajums ar pedagogiem, atbalsta personalu un izglitibas iestades administraciju

Darbinieki (nosaukums) Darb'f"ek' Piezimes
(skaits)

Pedagogi 38 -
Izglitibas iestades direktors, direktora vietnieki 5 -
Logopéds 1 vakance
Specialais pedagogs 1 vakance
Socialais pedagogs 1 -
Izglitibas psihologs 1 -
Bibliotekars 1 -

Skola ir nodro$inata ar amatam atbilstoSas kvalifikacijas darbiniekiem.

Skolas pedagogi un darbinieki nepartraukti pilnveido savas zinaSanas un prasmes, apmeklé seminarus un
kursus, macas pasmacibas cela. Skolas administracija pilnveido savas zinasanas skolvadibas jautajumos — par
vispargjas izglitibas iestades darba organizaciju, tai skaita iek$€jo normativo aktu veidoSanu, par darba drosibu
u. c. Pedagogi pastavigi paaugstina kompetenci $ados virzienos: prieck§meta macisanas metodika, pedagogija
un psihologija, datorzinibas, musdienu Informacijas tehnologijas, bérnu aizsardzibas jautajumos,
audzinasanas jautajumos u.c.

Skola izveidota un darbojas atbalsta personala grupa, kura strada: socialais pedagogs, psihologs.

Skolas saimniecisko darbibu nodrosina tehniskais personals.

Atbalsts skoléniem

Lai uzlabotu socialo vidi skola skoléniem un vinu gimeném, atbalstu sniedz atbalsta personals
sadarbiba ar klasu audzinatajiem, priekSmetu pedagogiem. Skola sadarbojas ar Jirmalas valstspilsétas
administracijas Izglitibas parvaldi, Jurmalas barintiesu, Jurmalas Labklajibas parvaldi, Valsts un
pasvaldibas policiju, Nepilngadigo uzraudzibas nodalu palidzibas snieg$ana skoléniem un vinu gimen&m.
Skola notiek "Informativi profilaktiskie un fizisko aktivitasu pasakumi skolénu vispargjas veselibas
veicinasanai", 5.-9. klasu grupas.

Skolas socialais pedagogs un psihologs sniedz individualas konsultacijas, strada ar skolénu grupam,
klasi.



Socialais pedagogs sadarbiba ar klases audzinatajiem organizé individualas parrunas ar skol€niem,
vinu vecakiem par bérnu attieksmi, savstarpgjam attiecibam, uzvedibas problemam skola, skolas
apmekletibu.

Jurmalas valstspilsétas pasSvaldiba nodro$ina brivpusdienas visiem 1.-9.klaSu skoléniem. Skoléniem ir
iesp€ja parvietoties ar Jurmalas valstspilsétas autobusiem bez maksas.

Skolas 1pasie piedavajumi

=

Pagarinatas darba dienas grupas piedavajums sakumskolas klasu skoléniem.
Atbalsta personala konsultacijas un darbs ar skoléniem, vecakiem.
Veselibas uzlaboSanai skoléniem ir iesp&ja apmeklét dazadas sporta nodarbibas renovétaja skolas sporta
zale.

Moderna datoru baze.

Bezmaksas pusdienas un veseligas partikas nodro§inajums.

Skola piedava plasu fakultativo, grupu un individualo nodarbibu klastu.
Skoléni var iesaistities skolas pasparvaldes darba.

Karjeras izglitibas programmas TstenoSana.

Izglitojosi un audzinosi pasakumi skola un arpus skolas pedagogu vadiba.
0. IntereSu izglitibas un pulcinu piedavajums:

wn
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Skola arpus macibu procesa tiek istenotas interesu izglitibas programmas, lai attistitu, pilnveidotu skolénu
prasmes un talantus, veicinatu radosu pasizpausmi un nodro$inatu lietderiga briva laika pavadiSanas iespgjas.
Nemot véra skolénu intereses, skola tiek piedavatas kulturizglitibas, vides, sporta un tehniskas jaunrades
pulcini.

IntereSu izglitibas pulcini

Rokdarbu pulcini

Valodas pulcini

Matematikas pulcins.

Sporta spéles.

Vokalais ansamblis.

Dabas draugi. Vides pétnieki.

Izglitibas iestades misija un vizija

Izglitibas iestades misija

Nodros$inat miisdienu prasibam un izglitibas attistibas tendencém atbilstoSu kvalitativu macibu procesu
skoléna personibas izaugsmei.

Izglitibas iestades vizija

Misdieniga kvalitativa pamatizglitibas iestade, atveérta inovacijam, radoSai darbibai un informacijas
tehnologiju ieviesanai mérktieciga pedagogu, skolénu, vecaku un pasvaldibas savstarpgja sadarbiba.

Izglitibas iestades merkis
Nodrosinat kompetencu pieeja balstita macibu satura izzinasanu un ta ievieSanu.
Izglitibas iestades uzdevumi

1. Nodrosinat kompetencu pieeja balstitu saturu, sekmgjot skolénu lietpratibu.



2. Veicinat skolénu pasvaditu macisanos, pienemt l€mumus un uznemties atbildibu, apzinoties savus
pienakumus un tiesibas.

3. Radit skoléniem vidi un iesp&jas jaunrades pieredzes iegiiSanai un pasizpausmei.
4. Attistit sp&ju argumenteti spriest un izteikt savu viedokli.

5. Stiprinat skolénu patriotismu, nacionalo un valstisko identitati.

6. ledzivinat vertibas un tikumus skoléna ikdienas ieradumos.

7. Sekmét skolénos izpratni par karjeras un miizizglitibas nozimi personibas izaugsme.

3. Attistibas prioritates, raksturojoSie raditaji izglitibas iestadé

Sakot no 2023.gada 1.janvara stdjas speka Jurmalas valstspils€tas attistibas programmas 2023.-
2029.gadam, kura (AP 2029) Konkuretspgjiga, pieejama un ieklaujoSa izglitiba mérkis noteikts
“Nodrosinat iesp&ju Jurmala iegiit konkurétsp€jigu, misdienigu, kvalitativu, pieejamu, ieklaujosSu un
kompetences balstitu pirmsskolas, vispargjo, profesionalo, augstako un intereSu izglitibu, ka art
miuzizglitibu drosa un moderna Latvijas izglitibas vidé, kas atbilst nakotnes sabiedribas prasibam. Stiprinat
jaunatnes lomu, neformalo izglitibu, nodrosSinot kvalitativas un pieejamas briva laika pavadiSanas iespgjas
Jurmala. Attistit skolénu talantus un spé&jas, radit atbilstoSu vidi makslas, miizikas un sporta izcilibas
veicinasana.”

Ka pamatnostadnés noteiktas 4 prioritates: 1. Skolénu prasmju kvalitates stiprinasana. 2.
Muzizglitibas kultiiras veicinaSana. 3. Prasmju nelidzsvarotibas mazinasana darba tirgii. 4. Prasmju
parvaldibas sist€mas stiprinasana.

Skola attistibas planu strukturé un veido pamatojoties uz pasnoveért€§juma noraditajam kvalitates
jomam, kas noteiktas Izglitibas kvalitates valsts dienesta izstradatajas vadlinijas izglitibas kvalitates
nodroS$inasanai:

e Atbilstiba mérkiem: kompetences un sasniegumi; izglitibas turpinasana un nodarbinatiba;
vienlidziba un ieklauSana;

e Kbvalitativas macibas: maciSana un maciSanas; pedagogu profesionala kapacitate; izglitibas
programmu istenosana;

e Ieklaujosa vide: pieejamiba; drosiba un psihologiska labklajiba; infrastruktiira un resursi;

e Laba parvaldiba: administrativa efektivitate; vadibas profesionala darbiba; atbalsts un sadarbiba.

2022./2023.m.g. (sakot no 2023./2024.m.g. 2024./2025.m.g.
2023.gada 1.janvara)

Atbilstiba mérkiem

Kompetences | Vienota pedagogu un darbinieku izpratne par skolas turpmakas attistibas mérkiem un
un sasniegumi | uzdevumiem.

Uzdevumi:
Izstradat vienotas darbibas, Virzit pedagogus un Pieturéties pie
metodes mérku un uzdevumu | darbiniekus uz vienotas izstradatajiem
sasniegSanai. (I1.1.5.) darbibas, metodes mérku un mérkiem un
Sistemiski atbalstit pedagogus | uzdevumu sasniegSanu. uzdevumiem. Sniegt
(11.2.3., 11.2.5.). (11.1.5.) Sistémiski atbalstit analizi un
Orientéties jauna izglitibas pedagogus (11.2.3., 11.2.5.). secinajumus.
satura jautajumos Skola 2030 | Veicinat izpratni par turpmako | Veicinat izpratni par
(12.2.1.,12.4.1.). darbibu un aktualitatém turpmako darbibu un




izglitiba Skola 2030 (I12.2.1., aktualitatém izglitiba
12.4.1.). Skola 2030 (12.2.1.,
12.4.1)).

Sasniedzamie rezultati

Kvalitativie un/vai kvantitativie raditaji:
* macibu darba un skolénu sasniegumu rezultatu analize;
* pedagogiskie verojumi, tai skaita, pedagogu savstarp&jie nodarbibu vérojumi;
» pedagogi nodrosinati ar miisdienigas un kvalitativas izglitibas Tstenosanai
nepiecieSamajiem resursiem;
» skoléni iesaistas vides kodeksa izveidoSana un ieverosana ikdiena;
» aktivi darbojas metodiskas komisijas, padome, pasparvalde;

Izglitibas
turpinasana un
nodarbinatiba

Sadarbiba ar tuvakas apkaimes izglitibas iestadém, lai nodroSinatu p&ctecibu vidgjas
izglitibas ieguvei.

Uzdevumi:
Informét vecakus par Sanemt un izanalizet Sadarboties un veikt
talakas izglitibas ieguves informaciju par skolas informacijas apmainu
iesp&jam skoléniem, absolventu macibu par istenotajam
izveloties izglitibas sasniegumiem Jiirmalas izglitibas
ieguvi turpinat Jirmalas vidusskolas (11.1.5.). programmam un
vidusskolas (11.1.5., Uzlabot Itmeni Karjeras skolas absolventu
12.2.2.). nodarbibam skola (11.1.5.); macibu
Vadit karjeras sasniegumiem
nodarbibas skola (11.1.5. Jirmalas vidusskolas
14.1.); (11.1.5.,12.2.2.).
Turpinat piesaistit
caur karjeras macibu
nodarbibam skolénu
uzmanibu talakai
profesiju izvélei,
macibu iestades
izvélei (11.1.5., 14.1.).

Sasniedzamie rezultati

Kvalitativie un/vai kvantitativie raditaji:
» organizetas tikSanas ar Jirmalas vidusskolas pedagogiem, administraciju;
+ sanemta informacija par skolas absolventu, skolénu macibu sasniegumiem
Jirmalas skolas.
* karjeras nodarbibas skola;

Vienlidziba un
ieklausana

Merktiecigi nodrosinats atbalsts skoléniem ar macisanas griitibam, sadarbiba ar
pedagogiem, skolénu vecakiem, Jiirmalas valstspilsétas administracijas Izglitibas
parvaldes Jirmalas ieklaujosas izglitibas attistibas centru, Pedagogiski medicinisko
komisiju.

Uzdevumi:




Sniegt atbalstu Sniegt metodisku atbalstu Nodrosinat skolénu

vecakiem kuriem ir macibu nodarbibu planoSanai | attistibas un sp&ju
bérni ar macisanas grupa/klasg, kura ir skoléni ar | skriningu/diagnostiku
grutibam (12.6.1., individuala atbalsta un atbalsta planoSanu
12.6.2.) Sniegt vajadzibam, ar mérki atpazit | un TstenoSanu.
individualu palidzibu, skolénu dazadas maciSanas Organiz&t macibu
atbalstu skoléniem ar vajadzibas un nodroS§inat procesu atbilstosi
macisanas traucgjumiem vienlidzigu atticksmi. (12.4.3) | skolénu sp&jam un
un macisanas gritibam. individualajam
Ievérot vienlidzibu un Ipatnibam.
taisnigumu. (12.4.3., Nodros$inat macibu
1.2.4.4.) sasniegumu izaugsmi

neatkarigi no skoléna
socialekonomiska
stavokla u.c.
ipasibam. (12.4.3.,
1.2.4.4.,12.6.1.,
12.6.2.)

Veicinat atbalsta personala nepartrauktu darbibu. (12.4.)

Sasniedzamie rezultati

Kvalitativie un/vai kvantitativie raditaji:
* pedagogu un specialistu regulara sadarbibas organizéSana sist€miska atbalsta
1stenoSana;
e nodarbibu véroSanas materiali;
» skolénu, kuriem nepiecieSams atbalsts, sasniegumu dinamika;
* metodiskas grupas tikSanas un diskusijas.
» sadarbiba ar iestades atbalst personalu;

2022./2023.m.g. | 2023./2024.m.g. | 2024./2025.m.g.

Kvalitativas macibas

MaciSana un

Skolénu un pedagogu digitalo prasmju attistiba macibu veicinosa vidé

macisanas
Uzdevumi:
Iesaistit skolénus macibu Macibu procesa izmantot Izmantot jaunas
nodarbibas, izmantojot atbilstoSus macibu materialus, | digitalas ierices un
pasvaditu maciSanos tehnisko aprikojumu un programmas, macibu
(11.1.6). digitalos risinajumus (11.1.6., | procesa.
12.3.4.,12.35)). Veicinat pozitivo
pedagogu — skolénu
sadarbibu, Veicinat
atgriezenisku saikni.
(11..1.6.)
Sasniedzamie rezultati
Kvalitativie un/vai kvantitativie raditaji:
* pedagogiem sniegts nepiecieSamais atbalsts digitalo macibu riku izmantoSanai
macibu nodarbibas (seminari, praktiskas nodarbibas);
* pedagogiska procesa vérojumi;
* dazadu metozu izmantoSana;
+ skolénu sasniegumi.
Pedagogu Parmainam atbilstosa pedagogu profesionala pilnveide (pareja uz macibam valsts
profesionala valoda vispargjas pamatizglitibas pakape, ka ar1 Skola 2030 jaunas programmas un
kapacitate standarti)

Uzdevumi:




Veikt pedagogu
profesionalas darbibas

Nodros$inat iesp&ju
pedagogiem apmekI&t

Sniegt parskatu par
to, ka un kas péc

kvalitates novertesanu nepiecieSamos seminarus, profesionalas

p&c skolas kursus lai paaugstinat kompetences

izstradatajiem pedagogu zinasanas un pilnveides

kriterijiem (11.1.3.. izglitibas kvalitati (I1.1.5., pasakumiem ir

11.1.4.). 11.1.6., 11.2.2.). ieviests pedagoga
profesionalaja
darbiba (11.1.5.,
11.1.6.,11.2.2.).

Sasniedzamie rezultati

Kwvalitativie un/vai kvantitativie raditaji:
e pedagogu aptaujas rezultata ieglita preciza informacija par talakas profesionalas
pilnveides nepiecieSamibu;

e apmekl&ti profesionalas pilnveides kursi, seminari, populariz&ta kursos iegtita

pedagogiska pieredze;

o talakizglitibas nodarbibu materialu pielietojums pedagoga darba
e péc pedagogu profesionalas kvalitates novérteésanas, konstatéts, ka pedagogu
darba kvalitate lielakajai dalai pedagogu ir laba un |oti laba.

Izglitibas
programmu
1stenoSana

Izglitibas programmu aktualiz€Sana atbilstosi tiesibu aktu prasibam, jauninajumi
(Skola2030), pareju uz macibam valsts valoda vispargjas pamatizglitibas pakapg.

Uzdevumi:

Istenot un aktualiz&t
miusdienigas, aktualas
izglitibas programmas.
levérot normativajos aktos
noteiktas prasibas specialas

1zglitibas programmas (kods
21015621) istenosana (11.1.1.,

11.2.2., 12.1.1., 12.2.6.).

Veicinat veiksmigo pareju
1.kl.4.k.7 kl. uz macibam
valsts valoda vispargjas
pamatizglitibas pakape
(kods 21011111).
Veicinat veiksmigo pareju
1.kl.4.k.7.kl. uz macibam
valsts valoda vispargjas
spec.pr. pamatizglitibas
pakapé (kods 21015611)
(1.1.1.,12.1.1.,11.2.2,,
12.2.6.).

Veicinat veiksmigo
pareju 2.k1.5.k.8.kl.
uz macibam valsts
valoda vispargjas
pamatizglitibas
pakapée

(kods 21011111).
Veicinat veiksmigo

pareju 2.k1.5.k.8.KI.
uz macibam valsts

valoda vispargjas
Spec.pr.

pamatizglitibas
pakape

(kods 21015611)
(1I1.1.1., 12.1.1.
11.2.2., 12.2.6.).

Lietderigi pielietot izglitibas materialus Skola 2030

Nodrosinat latviesu valodas kursus pedagogiem (12.2.1., 11.2.2.)

Sasniedzamie rezultati

Kvalitativie kvantitativie raditaji:

Macibu planu izveide;

Jauno tematisko planu izveide;

Skola 2030 macibu lidzeklu pielietojums;
Dokumentacija izveide (rikojumi, darbs ar VIIS sistému)

2022./2023.m.g.

2023./2024.m.g.

2024./2025.m.g.

IeklaujoSa vide

Pieejamiba

| Emocionali droga vide




Uzdevumi:

Iekartot nodarbibu telpas Noformét telpas attiecigi NodroSinatas

ta, lai tas biitu pasakumam (macibu lidzekli, | bibliotekas telpu, kas
piemérotas gan grupu literatiira, inventars, plakati, atbilst drosas un
nodarbibam, gan uzskates Iidzekli utt. ) Ar musdienigas
individualam darbam, lai telpu noform&jumu veicinat izglitibas vides
veicinat skolénu skolénu pozitivas emocijas, standartiem/prasiba
pozitivas emocijas, velmi macities un piederibu (12.3.4.,12.3.2.).
velmi macities un skolai, ka art mudinat iepazit

piederibas izjitu skolai. savas emocijas un raksturot

(12.34.,12.3.2.). tas (12.3.4.,12.3.2.).

Sasniedzamie rezultati

Kvalitativie un/vai kvantitativie raditaji:
e nodarbibu telpas, biblioteka atrodas skoléniem brivi pieejami macibu lidzekli;
e pieejami materiali, skolas dokumentacija vecakiem un skoléniem par
emocionalo drosibu;
e pedagogu un vecaku aptaujas par skolas vidi;
e vides pieejamibas izvertéSana.

Drosiba un
psihologiska
labklajiba

Pedagogu, darbinieku un skolénu lidzdaliba un lidzatbildiba personibu attistosas vides
veidoSana un sadarbibas kultiiras izkops$ana, drosibas vides nodro§inasana.

Uzdevumi:

Stiprinat skolas tradicijas. Veicinat tradiciju izkop$anu un popularizét tas.
Pilnveidot veseliga dzivesveida veicinasanu.

Nodrosinat vecaku un skolénu lidzdalibu un atbalstu pasakumos skolas tradiciju
stiprinaSanai un aktivitates veseliga dzivesveida veicinasanai (12.6.2.).

Sasniedzamie rezultati

Kvalitativie un/vai kvantitativie raditaji:

e pasakumi skolas tradiciju stiprinasanai un aktivitates veseliga dzivesveida
veicinasanai;

e Dbalstoties uz skolas vides novért&jumu, tiek organizeti apkartgjo vidi saudzgjosi
pasakumi un Tstenotas vides saglabaSanas akcijas;

e vecaku veértgjums (aptaujas, individualas sarunas) par skolas emocionalo vidi;

o skolas ieksgjas kartibas un drosibas dokumenti ir aktualiz&ti atbilstosi
aktualajiem normativajiem aktiem, ir pieejami, saprotami visam iesaistitajam
pusém.

Infrastruktiura
un resursi

Pedagogu nodroSinajums ar miisdienigas un kvalitativas izglitibas TstenoSanai
nepiecieSamajiem resursiem un digitalo risinajumu attistibas vecinasana

Uzdevumi:

Pedagogiem sniegts nepiecieSamais atbalsts digitalo macibu riku izmantoSanai.

Lai pilnveidotu pedagogu zinasanas, katru macibu gadu, tiks organizeti kursi skola par
aktualitatém un jauninajumiem darba ar datoru, iericém, programmam, digitalo riku
izmantoSanai. Lai pedagogi macibu nodarbibas mérktiecigi izmanto musdienigus
macibu materialus un digitalas ierices. (11.1.6.,12.2.1.).

Sasniedzamie rezultati

Kvalitativie kvantitativie raditaji:
e macibu nodarbibas (9.kl.) tiek ieklauts praktiskais darbs ar iepriek$ sanemtiem
robottehnikas komplektiem;




e iegadata nepiecieSama programmatiira un macibu lidzekli digitalo riku
izmanto$anai;
e organizgtas praktiskas nodarbibas pedagogiem, lai pilnveidotu digitalo pratibu.

2022./2023.m.g. | 2023./2024.m.g. | 2024./2025.m.g.

Laba parvaldiba

Administrativa
efektivitate

Skolas pavértésanas sistémas izveide, izmantojot gan kvalitativos, gan kvantitativos
krit€rijus, lai péc iesp&jas precizak vert€tu sasniegtos rezultatus un turpmakas attistibas
vajadzibas

Uzdevumi:

Istenot viziju, mérki, uzdevumus.

Istenot vienotu pieeju skolas attistibas plana, gada plana un pa$noveértéjuma zinojuma
izstrade.

(12.1.1)

Sasniedzamie rezultati

Kvalitativie un/vai kvantitativie raditaji:

e notiek regulara darba pasvértésana.

e paSvertesana tiek izverteta ikgadgjo prioritasu istenosana, izglitibas programmu
kvalitates merki un audzinasanas prioritaro darba virzienu ievie$ana;

e paSvertéSana ir izmantotas vismaz tris kvalitates vert€Sanas metodes, par kuram
vienojusies visi pasvertésana iesaistitie;

e pieaug visu mérkgrupu (iestades darbinieki, vecaki un skolas padome)
inform@&tiba par iestades misiju, viziju;

e uzlabojas visu gataviba iesaistities parmainu IstenoSana skola;,

e regularas darba sanaksmes par pasvertésanu skola.

Vadibas
profesionala
darbiba

Vienota izpratne par skolas darba prioritatém, labvéligs mikroklimats, pozitivas
attiecibas starp pedagogiem un darbiniekiem skolas noteikto prioritasu istenoSana

Uzdevumi:
Nodrosinat Nodrosinat un istenot Apvienot pedagogus
daudzveidigu un administracija atbalstu profesionala
savlaicigu informacijas darbiniekiem iniciativas un pienakumus
apmainu ar personalu inovacijas jomas (11.2.5.). veiksSanas, veiksmigi
un skolénu vecakiem istenot gan
par pienemtajiem savstarpgjo
lémumiem un to izpildi sadarbibu,
(12.4.2.). gan sadarbibu ar
personalu un skolénu
gimeném (12.4.2.).

Sasniedzamie rezultati

Kvalitativie un/vai kvantitativie raditaji:
e pirms lémumu pienemsanas izglitibas iestades vaditajs konsult€jas ar attiecigaja
jautajuma iesaistitajiem pedagogiem, darbiniekiem;
e grupu tikSanas;
e supervizijas vai citi pasakumi pedagogu un darbinieku labsajitas stiprinasanai.

Paaugstinatas vadibas komandas profesionalas kompetences

Uzdevumi:
Pilnveidot pedagogu leviest jauninajumus skolas Noteikt profesionali
savstarp&jo sadarbibu darbibas un kompetenta vadibas
(12.1.). skolas sadarbibas kultiiras komandas darba
pilnveidei (12.2.1.). planosanu (12.1.1.).
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Sasniedzamie rezultati

Kvalitativie un/vai kvantitativie raditaji:
e ikgadgjas skolas vaditaju novertésanas rezultati,
e skolas padomes veértéjums par vadibas komandas darbu;
e pedagogu, darbinieku un vecaku aptauju rezultati.

Atbalsts un
sadarbiba

Skola isteno sadarbibu ar nozares organizacijam, skolénu vecakiem.

Uzdevumi:
Turpinats pilnveidot Paplasinat sadarbibu ar Istenot skolénu,
informacijas pieejamibu nevalstiskam organizacijam pedagogu, vecaku un
vecakiem skola, izmantojot skolas attistibu veicino$os dibinataja
socialo tiklu Facebook, majas | jautajumos (I1.1.5.). meérktiecigu,
lapu skolas darba un labas Uzlabot darbu funkcion&josa | atbalstos$u, uz bérna
prakses popularizésana. Skolas padomé. macisanas un
Sadarboties ar dibinataju un Aktivi sadarboties ar attistibas
tuvakajam vidusskolam vidusskolam (11.1.5.). vajadzibam vérstu
(11.1.5.). daudzpusigu
sadarbibu (I1.1.5.,
12.1.2.).

Sasniedzamie rezultati

Kvalitativie un/vai kvantitativie raditaji:
e procentuali uzlabojusies vecaku apmierinatiba ar iestades Tstenoto izglitibas
procesu (aptaujas);
e paplasinats sadarbibas partneru loks (vidusskolas, nevalstiskas, augstakas
1zglitibas iestades);
e organiz€ti izglitojosi un sadarbibu veicinosi pasakumi ar vecakiem;
e piecaug vecakiem veidotu aptauju aizpildiSanas aktivitate.

Atbalsta snieg8ana jaunajiem kolégiem vienota kolektiva izveidg, uzsverot izglitibas
iestades mérkus, vertibas un prioritates

Uzdevumi:
Organizet pedagogu NodroS$inat atbalsta Organizet pedagogu
savstarp&jo sadarbibu. Sniegt | mehanismus pedagogiem, meérktiecigu
atsauksmes un ieteikumus jauniesacgjiem (mentora sadarbosanos, lai
turpmakai darba pilnveidei atbalsts) (11.1.1.). pilnveidotu kolektivo
(11.1.5.). darbu un 1stenotu

skolas darba
prioritates un
sasniegtu planotos
rezultatus (11.1.5.,
11.2.5.).

Sasniedzamie rezultati

Kvalitativie un/vai kvantitativie raditaji:
e pieaudzis pedagogu skaits, kuri piedalas nodarbibu véroSana un atgriezeniskas
saites sniegSana, skaits;
e jaunie pedagogi ir apguvusi labvéeligas vides veidoSanas principus un atzinigi
verte kolégu atbalstu (aptauja);
e organizétas profesionalas pedagogu tikSanas, seminarus;
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4. Skolas attistibas prioritasu ievieSanas gaita 2022./2023. — 2024./2025.m.g.

Prioritate
1. Skolénu prasmju kvalitates
stiprinasana

1. Pakapeniska pareja uz kompetenceém balstitu macibu saturu.
2.Macibu priekSmetu pedagogu sadarbibas veicinasana macibu un
audzinasanas darba planosana.

3.Valsts valodas pielietojums macibu priekSmetu apguve un skolas
pasakumos.

4 Nodros$inat informacijas komunikaciju tehnologiju izmanto$anu
macibu kvalitates nodroSinasanai.

5.Skolénu maciSanas motivacijas paaugstinasana.

Strategiskie mérki

1.Veicinat katra skolotaja lidzdalibu un radosu pieeju kompetencu
pieeja balstita vispargjas izglitibas satura istenosana un rezultatu
1zvertesana.

2.Pilnveidot macibu un audzinasanas procesu, nodroSinot valsts
valodas lietojumu.

3. Veidot vienotu izpratni par kvalitativu izglitibu- macibu saturu,
metodiku un skolénu macibu sasniegumu vértésanas sistému.
4.Paaugstinat skolénu zinasanu kvalitati, prasmigi un mérktiecigi
izmantojot dazadas macibu metodes un panémienus.

Novertesanas kriteriji

1.Macibu sasniegumi parbaudes darbos.

2.Stundu veroSanas materiali par kompetenc€s balstitu macibu
saturu.

3.Metodisko komisiju protokoli.

4.Gada nosléguma parbaudijumi.

5.Skolas pasakumi notiek valsts valoda vai bilingvali.

6.Skolénu ikdienas sasniegumi.

7.Skolotaji parzina un veiksmigi lieto tehnologijas un miisdienigas
macibu metodes.

IevieSanas gaita

Uzdevumi Atbildigais Laiks Resursi Kontrole un
parraudziba

1.Skolotajiem Mac. priek$metu | 2022./2023.m.g.- | Skola 2030 | Direktors/direktora
aktivi  ieklauties | skolotaji/ MJ | 2024./2025.m.g. pieejamie vietnieces
kompetencu vaditaji materiali
pieeja  balstitas
pamatizglitibas
satura apsprieSana
(1.2.4.1)).
2.Skolas vadibai | Direktora 2022./2023.m.g.- | Projekta  Skola | Direktors
sniegt vietnieces/ MJ | 2024./2025.m.g. 2030 pieejamie
nepieciesamo vaditaji materiali, lektori

atbalstu, organizét
darba sanaksmes,
seminarus
(11.2.5).

3.0rganizét Direktora
stundu véro$anu, | vietnieces
analiz€t  iegitos
rezultatus
(11.2.5.).

2022./2023.m.g.- | Valsts normativie | Direktors/direktora
2024./2025.m.g. dokumenti vietnieces
izglitibas joma
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4 Macibu Mac. priekSmetu | 2022./2023.m.g.- | Macibu digitalie | Direktors/direktora
priekSmetu satura | skolotaji/ M1J | 2024./2025.m.g. lidzekli un | vietnieces
istenoSana, vaditaji tehnika/ Projekta
izmantojot Skola 2030
musdienigas pieejamie
macibu metodes materiali, lektori
un informacijas
tehnologijas
(11.1.6.).
5.Jaunas Direktora 2022./2023.m.g.- | Macibu Direktors/direktora
pamatizglitibas vietnieces/ MJ | 2024./2025.m.g. | priekSmetu vietnieces
programmas vaditaji programmas,
izvertéSana un valsts normativie
aktualiz€Sana dokumenti
(12.1.1.,12.4.1.). izglitibas  joma,
parbaudes darbu
analitiskie
materiali
6.Savstarpgja Mac. priekSmetu | 2022./2023.m.g.- | Jurmalas pilséta | Direktors/direktora
pieredze Jurmalas | skolotaji/ MJ | 2024./2025.m.g. MA sanaksmes, | vietnieces
valstpilsétas vaditaji/ Direktora seminari
priekSmetu vietnieces
metodisko
apvienibu darba
(11.1.5.).
7.0rganizgt Direktors 2022./2023.m.g.- | Seminari, kursi, Direktors
pedagogiem 2024./2025.m.g. lekcijas, praktiskas
kvalifikacijas nodarbibas
celSanas kursus
digitalpratiba,
misdieniga
pedagogija,
metodika un
didaktika (11.1.6.,
11.2.2.).
8.Realizét macibu | Macibu 2022./2023.m.g.- | Valsts normativie | Direktora
satura apguvi, priekSmetu 2024./2025.m.g. dokumenti vietnieces
jégpilni izmantojot | skolotaji izglitibas joma,
jaunakas skolas materiali-
tehnologijas un tehniska baze
miusdienigas
macibu metodes,
pilnveidojot
macibu procesa
saikni ar realo
dzivi (12.1.1.).
9.0rganizgt Direktora 2022./2023.m.g.- | Daliba projektos, | Direktors
pasakumus, kas vietnieces, MJ 2024./2025.m.g. Jurmalas
sekmétu vaditaji valstspilsétas
pedagogiskas izglitibas
pieredzes parvaldes
apkopoSanu, pasakumi

daliSanos labas

13



prakses pieméros
(11.1.6.,11.2.2)..
10.Veikt katra Pedagogi, klasu 2022./2023.m.g.- | E-klase Direktora
skoléna sekmju audzinataji 2024./2025.m.g. vietnieces
uzskaiti.
11.Noveértét MJ vaditaji, 2022./2023.m.g.- | E-klase Direktors
skolénu izaugsmes | pedagogi, 2024./2025.m.g.
dinamiku (12.1.1.). | direktora (2 reizes m. gada)
vietnieces
12. Aktivi Pedagogi 2022./2023.m.g.- | Pagvaldibas Direktors
izmantot Jirmalas 2024./2025.m.g. budzets
valstspilsétas
administracijas
Izglitibas
parvaldes atbalsta
pasakumu iespé&jas
(11.1.1.,11.1.6.,
11.2.2.,12.1.5.).
13.Apmeklet Direktora 2022./2023.m.g.- | Valsts normativie | Direktors
macibu nodarbibas | vietnieces 2024./2025.m.g. dokumenti
un pasakumus izglitibas joma,
skola (12.1.1.). skolas materiali-
tehniska baze
14. Organizgt Macibu 2022./2023.m.g.- | Valsts normativie | Direktors,
skolas pasakumus | priek§metu 2024./2025.m.g. dokumenti direktora
valsts valoda skolotaji, MJ izglitibas joma, vietnieces
(11.2.2.,S5.3.2.). vaditaji skolas materiali-
tehniska baze
Prioritate 1. Skolénu maciSanas prasmju pilnveidoSana un sasniegumu

2. Muzizglitibas kultiiras

veicinasana

paaugstinaSana ikdienas darba, valsts parbaudes darbos, macibu
priekSmetu olimpiadés un konkursos.

2.Veicinat skolénu personigo atbildibu par iesaistiSanos macibu
procesa, attistot skolénos sava personiga darba pasvertéSanas spéjas.
3.Pilnveidot diferencétu un individualu pieeju skoléniem ikdienas
macibu procesa.

4.Merktieciga skolénu karjeras izglitibas veicinaSana.

5.Atbalsta sniegSana personibas pozitivo paSibu veidoSana.
6.IntereSu izglitibas programmu ieguldijums skolénu personibas
veidoSana.

7.Veidot daudzfunkcionalu un skoléniem draudzigu skolas vidi, kura
skoléns var iegiit kvalitativu izglitibu un pilnveidot dzives prasmes.
8.Skolas macibu materialas bazes renov@Sana macibu procesa
efektivitates paaugstinasanai.

9.1zvirzito vertibu: labestibas, godiguma un pienakumu apzinas
aktualiz€Sana un iedzivinasana skola.

Strategiskie merki

1. Veidot macibu vidi skolénu izaugsmes veicinasanai.

2. Radit tadu izglitibas vidi, kur veidojas maciSanas kompetence,
prasme stradat komanda, tiek veicinata skolena atbildiba,
paSvertésanas sp&ja, izaugsme, nodroSinot kvalitativu izglitibu,
apgustot dazadas programmas.
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3.Izglitot un atbalstit skolénus turpmakas izglitibas un Karjeras
izvele, atbalstit ikviena skoléna individualo izaugsmi.

4.Radit apstaklus un nodrosinat iesp&jas skolénu paSizteikSanas un
pasrealizacijas vajadzibu apmierinaSanai macibu un intereSu
izglitibas nodarbibas.

5.Labiekartot skolas fizisko vidi.

6.Pilnveidot skolas sadarbibas vidi.

7.Riipéties par skolas argjo telu sabiedriba.

Novertesanas Kkriteriji

1.Uzlabojas skoléna sekmes.

2.Uzlabojas valsts parbaudes darbu rezultati.

3.Sasniegumi macibu priekSmetu dazada ranga olimpiades,
sacensibas, konkursos.

4 Paaugstinata skolénu motivacija macities, merktiecigak izmantojot
konsultaciju iespgjas.

5.Skoléniem ir pieejama informacija par karjeru, talakas izglitibas
iespg&jam.

6.Skoleni darbojas daudzveidigos intereSu izglitibas pulcinos.
7.Skolotaju ieguldijums talantigo skolénu izaugsmes veicinasana un
palidziba tiem, kuriem macibas sagada griitibas.

8.Skolas apkartne un telpas ir skoléniem un pedagogiem drosas,
atbilst normativo aktu prasibam.

9.Skolas materiali/ tehniska baze ir atbilstoSa kvalitativas izglitibas
programmu realizéSanai.

IevieSanas gaita

Uzdevumi

Atbildigais Laiks Resursi

Kontrole un
parraudziba

1.Analizgjot valsts
parbaudes darbus,
pieveérst uzmanibu
prasmju, iemanu
un kompetencu
attistibai, rezultatu
salidzinasanai
novada, valsts
Iiment (12.1.1.,
12.1.2.).

Reizi gada Parbaudes darbi Direktors

2.Macibu stundas
efektivi ieklaut
formativas
vertesanas veidus

(12.1.1., 12.4.1.).

Direktora
vietnieces

Regulari Cilvekresursi

3.Piedavat
skoléniem
pasvertéjuma
iespgjas (12.1.2.).

Direktora
vietnieces

Regulari Cilvekresursi

4.Dot iespg€ju
skoléniem izvertét
macibu
sasniegumus un
1zvirzit
sasniedzamos
rezultatus,

Direktora
vietnieces

2 reizes macibu Pasvertejuma
gada protokoli
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atbilstosi izglitibas
posmam (12.1.2.).

5. Dazadot macibu
procesu,
diferencgjot pieeju
skoléniem
(12.1.2.).

Pedagogi

Regulari

Labas prakses
pieméri

Direktora
vietnieces

6. Savstarpgja
pieredze, vérojot
kolégu stundas
(12.1.1.,12.1.2.).

MJ vaditaji

2 reizes semestri

Seminari,
praktiskas
nodarbibas

Direktora
vietnieces

7. Sniegt
informaciju par
skolas interesu
pulciniem
skoléniem un vinu
vecakiem (14.1.3.).

Direktora
vietnieces

Katra macibu gada
septembri

Interesu izglitibas
programmu
piedavajums

Direktors

8.Aktivak iesaistit
skolénu padomes
jauniesus dazados
pasakumos, to
plano$ana un
organizesana
(14.2.1.,12.4.6.).

Direktora
vietnieces

Regulari

Skolas pasakumu
plans

Direktors

9. Sniegt
informaciju un
atbalstu
pedagogiem par
karjeras izglitibas
tému integrésanu
sava macibu
priekSmeta satura
(11.2.2).

Karjeras
konsultants

Regulari

Karjeras
konsultanta
piedavatie
materiali

Direktors

10.Informét
skolenus, vecakus
par atbalsta
iesp&jam skola
(12.6.2.).

Klasu audzinataji

Regulari

Atbalsta personala
darba plans

Direktora
vietnieces

11.lepazistinat ar
nodarbibu grafiku
un rosinat
izmantot skolénus
arpusstundu
konsultaciju
iespgjas (12.1.1.,
12.1.2.).

Klasu audzinataji

Regulari

Grafiks

Direktora
vietnieces

12 .Misdienigu un
efektivu darba
formu
izmantoSana
diferencetas un

Pedagogi, atbalsta
personals

Regulari

Cilvekresursi

Direktora
vietnieces
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individualas

pieejas
nodro$inasana
macibu stundas,
nodarbibas
(12.2.1.,12.4.3.).
13.1zmantot Karjeras Regulari Pasvaldibas Direktors
karjerizglitiba konsultants budzets
sadarbibas formas
ar profesionalas
izglitibas iestadeém
(11.1.5.).
14 Turpinat Direktora Brivlaika Pasvaldibas Direktors
kabinetos veikt vietnieks budzets
kosmétiskos saimnieciskaja
remontus (12.3.2.). | joma
15. Labiekartot Direktora 2022./2023.m.g.- | Pasvaldibas Direktors
skolas pagalmu vietnieks 2024./2025.m.qg. budzets
(12.3.2.). saimnieciskaja
joma
16.Rekonstrugt Direktora 2022./2023.m.g.- | Pasvaldibas Direktors
skolas stadionu vietnieks 2024./2025.m.g. budzets
(12.3.3.). saimnieciskaja
joma
17.Veidot skolas Pedagogi, skoléni, | Regulari Aptaujas Direktors
ikdienu , balstoties | darbinieki, vecaki
uz 1zvirzito
prioritaro vertibu:
labestiba/godigums/
pienakums
iedzivinasSanu
skolas ikdiena
(12.1.1)).
18. Organizet Direktora Regulari Pasakumi Direktors

pasakumus, kas
popularize skolas
darbibu pilséta
(12.1.1.).

vietnieces, MJ
vaditaji, skolas
paSparvalde

Prioritate

3. Prasmju nelidzsvarotibas
mazinasana darba tirgi

1.FinanSu resursu mérktiecigaka izmantoSana macibu procesa
veicinasanai.
2.Skolas pedagogu =zinasanu un pieredzes
meérktiecigaka izmantoSana.

lietderigaka un

Stratégiskais mérkis

Nodro$inat izglitibas programmu realizacijai miisdienigu pieeju.

Novertesanas Kkriteriji

1.Materialtehnisko resursu un iekartu izmantojums ir efektivs.

2.Visi macibu kabineti ir nodroSinati ar izglitibas programmu
istenoSanai nepiecieSamajiem resursiem.
3.Pedagogi ir apguvusi profesionalas pilnveides programmas,
atbilstos$i normativu aktu prasibam.
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4.Profesionalas pilnveides programmas apgiito pedagogi veiksmigi
izmanto macibu procesa.

IevieSanas gaita

Uzdevumi

Atbildigais

Laiks

Resursi

Kontrole un
parraudziba

1.FinanS$u resursu
efektiva
izmantoSana

(12.3.).

Direktors

Regulari

Pasvaldibas
budzets

Direktors

2.Izvertet
materialtehnisko
resursu un iekartu
izmantoS$anas
efektivitati
(11.1.6.).

Direktors

Regulari

NoveroSanas
protokoli

Direktors

3.Atbalstit un
rosinat pedagogus
pilnveidot
profesionalo
kompetenci
(11.2.5.,11.1.5.).

Direktora
vietnieces

Regulari

Kursi, lekcijas

Direktors

4.Pedagogu
pieredzes
popularizésana
pilséta un citviet
(11.1.5.).

MJ vaditaji,
direktora vietn.
izglitibas joma

Regulari

Pasvaldibas
budzets

Direktors

6.Aktivi
iesaistities
Starptautiskajos
pieredzes
apmainas
projektos (11.1.7.).

Direktors

2022./2023.m.g.-
2024./2025.m.g.

Projekta
finans€jums

Direktors

Prioritate
4. Prasmju parvaldibas
sistemas stiprinasanas

1.Visu skolas darbinieku iesaistiS8ana skolas talakas attistibas
vajadzibu apzinaSana un planoSana.

2.Demokratiskuma un atklatibas principu iedzivinasana skolas
Procesos.

3.Nodrosinat attistibas plana izpildi.

4.Attistibas plana izvertéSana, analize un prioritasu izvirziSana
jaunajam attistibas planam.

Strategiskais merkis

Pilnveidot skolas vadibas darba organizacijas kvalitati, lai
nodroSinatu kvalitativu izglitibas programmu istenoSanu skola.

Novertesanas Kkriteriji

1.Skolas vadiba sadarbojas ar skolas darbiniekiem, uzklausa vinu
viedokli, konsult€jas svarigu lémumu pienemsana.

2. Tiek regulari izveértéta attistibas plana izpilde, veikta analize un
noteiktas turpmakas attistibas vajadzibas.
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3. Regulari aktualizets skolas pasvertéjums.

4.Skolas vadiba regulari organizé aptaujas. legilito informaciju
izmanto darba organizacijas uzlabosanai.
5.Skolas pasnovert§juma tiek iesaistiti -
darbinieki, skolénu pasparvalde, skolas padome.
6.Apala galda diskusija tiek izvirzitas prioritates talakai attistibai.

7. Skolas vadiba nodro$ina regularu informacijas apriti, Sadarbojas ar
Skolas padomi, Izglitibas parvaldi, dibinataju un sabiedriskajam

pedagogi, skoléni,

organizacijam.

IevieSanas gaita

Uzdevumi

Atbildigais

Laiks

Resursi

Kontrole un
parraudziba

1.Skolas vadiba
organiz€ dazada
veida aptaujas
(11.2.5.,11.1.4.,
11.1.3.).

Direktora
vietniece IT joma

Regulari

E-vide

Direktors

2.Skolas vadiba
organize
pasakumus skolas
kolektiva

saliedéSanai
(11..2.5.).

Direktora
vietnieces

Regulari

Cilvekresursi

Direktors

3.lesaista
pedagogus,
skolénus, vecakus
skolas
pasnovertéjuma un
attistibas
dokumentu
aktualizeSanai
(12.1.1)).

Direktora
vietnieces

Katra gada maijs,
septembris,
oktobris

Izp&tes materiali

Direktors

4.lepazistinat
Jirmalas
valstspilsétas
pasvaldibu ar
ikgadgjo
sasniegumu
rezultatiem(11.1.5.,
12.1.2.).

Direktors

1 reizi gada

Parskats

Direktors

5. Aktualizet
skolas
pasvertgjumu
(12.1.1.).

Direktora
vietnieki, MJ
vaditaji, pedagogi

1 reizi gada

Pasvertejums

Direktors

7. Organizet
informativas
sanaksmes un
planotas sapulces,
nodros$inot
informacijas apriti
(12.1.1)).

Direktors,
direktora vietnieki,
MJ vaditaji,
pedagogi

Regulari

Cilvekresursi

Direktors
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